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1.TURKIYE’DE YABANCI SERMAYE

GUnamiuzin kiresellesen diinyasinda gerek gelismis, gerekse gelismekte olan Glkeler gibi Tirkiye de,
yabanci sermaye olarak ifade edilen dogrudan yabanci yatirimlari kendine cekebilmek icin blylk
caba harcamaktadir. Bunun sebebi, yabanci sermayenin (llke ekonomilerine saglamis oldugu
sermaye, yeni teknoloji, modern know-how, yénetim becerisi, pazarlama katkisi ve ihracat imkani
gibi faydalardir. Yabanci sermayenin (lke ekonomilerine sagladigi bu faydalari maksimize
edebilmenin yolu, tlke cikarlari ile yabanci sermayeli kuruluslarin ¢ikarlari arasinda akilci bir denge
kurmaktir.

Turkiye'de yabanci sermayeye iliskin olarak kabul edilen ilk yasal diizenleme, 1954 yilinda ¢ikarilan
6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu'dur. 24 Ocak 1980 tarihli ekonomik tedbirler ve 8/168
sayll Yabanci Sermaye Cerceve Kararnamesi gibi diizenlemeler ile yabanci sermaye girisi tesvik
edilmis ve bu tarihten sonra yabanci sermaye yatirimlarinda 6nemli artislar gortlmustir.

1980 yilindan sonra, yeni ekonomik kurallara uyum saglayarak dinya Ulkeleri ile bitlinlesme yoluna
giren Tirkiye pazari, disa acik bir ekonomiye henliz tam olarak gecememis olmasina ragmen yabanci
sermaye acisindan cazip hale gelmistir. 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’nun 17
Haziran 2003 tarihinde vydrirlige girmesiyle yabanci sermayeli sirket sayilarinda hizli bir artis
gozlenmistir. 2008 yilinin ilk alti ay verilerine gore yabanci sermayeli sirket sayisi 20 bin 521’e
ulasmaktadir.

Tablo 1: Yabanci sermayeli sirketlerin sayilarinin sektorlere gére dagilimi

1954-
Sektirler 1954-2002 Ocak-Temmuz 2008/ Temmuz
( Birikimli ) 2007 2008 Toplam

Tarim, Aveilik,Ormancilik ve Balikgilik 88 25 33 34 47 52 36 39 318
Madencilik ve Tasocakgiligt 97 12 34 54 48 82 47 53 380
Imalat Sanayii 1372 264 356 433 469 500 309 302 3.696
Gida Uriinleri ve Icecek Imalat 144 21 52 38 45 34 17 18 352
Tekstil Uriinleri Imalaty 135 62 55 71 50 49 32 15 437
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalat 169 28 44 41 47 54 38 30 413
B.Y.S. Makine ve Techizat Imalat: 104 20 23 27 50 48 29 27 299
Motorlu Kara Tagiti, Romork ve Yari-Rémork Imalat 121 16 18 21 12 19 13 11 218
Diger Imalat 699 117 164 235 265 296 180 201 1.977
Elektrik, Gaz ve Su 64 8 16 11 45 76 27 75 295
Ingaat 197 31 130 334 428 512 282 261 1.893
Toptan ve Perakende Ticaret, 1.940 427 860 765 815 828 492 510 6.145
Oteller ve Lokantalar 583 60 76 171 213 224 118 144 1471
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 424 96 216 248 274 309 190 192 1.759
Mali Aract Kuruluslarin Faaliyetleri 111 13 (] 20 48 41 23 33 272
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri 369 91 226 519 708 891 503 458 3.262
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri 193 64 86 161 193 187 108 146 1.030
Toplam 5438 | 1.091 | 2.039 | 2.750 | 3.288 | 3.702 | 2.135 | 2.213 20.521

*Kaynak: Hazine Miistesarligi Uluslararasi Dogrudan Yatirim Verileri Biilteni
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Tablo 2: Yabanci sermayeli sirketlerin sayilarinin iilkelere gére dagilimi

1954-

1954-2002 U [ . oo - Ocak-Temmuz 2008/ Temmuz
(Birikimli) 2007 2008 Toplam
AB Ulkeleri 2.909]  503] 1.091] 1.693| 2.120] 2.404] 1.244] 1151 11.871] SAYFA[2/43
Almanya 948 148 377 494 579 579 330 353 3.478
Hollanda 477 69 140 199 274 260 141 192 1.611
Ingiltere 362 67[ 132 329 478 463] 276 158 1.989
Diger AB Ulkeleri 1.122 219 442 671 789 1.102 497 448 4.793
Diger Avrupa Ulkeleri (AB Haric) 547] 104 231 277[ 312 220 291] 361 2.052
Afrika Ulkeleri 88 30 41 58 43 49 23 28 337
Kuzey Amerika 367 57| 104 112] 145 169 83| 102 1.056
A.B.D. 341 48 93 99 118] 135 65 88 922
Kanada 26 9 11 13 27 34 18 14 134
Orta ve Giiney Amerika, Karayipler 42 5 13 14 10 21 13 10 115
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 1.079] 269 368 398] 431 527 277] 342 3.414
Azerbeycan 96 39 55 59 83 121 56 74 527
Irak 165 41 51 60 79 115 64 53 564
Tran 325 108 128 126 115 108 58 78 988
Diger 493 81 134 153 154 183 99 137 1.335
Diger Asya 340 110 160| 172| 171 277 181] 150 1.380
Cin Halk Cum. 102 44 58 33 21 42 32 31 331
Giiney Kore Cum. 50 15 16 17 12 24 15 11 145
Diger 188 51 86| 122 138 211 134 108 904
Diger Ulkeler 66 13 31 26 56 35 23 69 296
Toplam 5.438| 1.091] 2.039| 2.750 3.288| 3.702 2.135 2.213 20.521

*Kaynak: Hazine Miistesarligi Uluslararasi Dogrudan Yatirim Verileri Biilteni

Bu raporun konusu ise hizmet sektori kapsamindaki sigortaciligin sahip oldugu yabanci sermaye
payidir.




TURK SIGORTA SEKTORUNDE YABANCI SERMAYE
(EKIM 2008)

2.TURKIYE’DE SIGORTACILIK

Belirli bir prim karsihginda, 6éngorilmis bir rizikonun gerceklesmesine bagh zarar ya da hasarin
karsilanmasini saglayan sozlesme olarak karsimiza cikan sigorta kavrami; glinimiz dlnyasinda,
vazgecilmez bir mali piyasa oyuncusu olarak ekonomi icerisindeki yerini almis bulunmaktadir. Sosyal
glvenligin saglanmasinda kullanilan en yaygin ve en gelismis arac sigortadir. Sigortanin cesitli islevleri
bulunmaktadir. Ekonomide sagladigi tasarruflar sayesinde, bir dayanisma organizasyonu olarak
faaliyet gostermekte, sosyal ve ekonomik ¢okiintilerin 6nlenmesinde etkili olmaktadir.

Turkiye'de “sigortacihk” Bati Avrupa (lkelerine kiyasla oldukca yenidir. Tirkiye'de sigortacilik
faaliyetleri 19. yizyilin ikinci yarisinda yabanci sigorta sirketlerinin acentelik seklinde galismalariyla
baslamistir. 1872 yilinda ingiliz sigorta sirketleri, actiklari temsilciliklerle Tirkiye’de ilk sigortacilik
faaliyetlerini baslattilar. ingilizlerden sonra Fransizlar da Tiirkiye’ye ilgi gdsterdiler ve 1878 yilinda ilk
Fransiz sirketi faaliyetlerine basladi. Bundan sonra Almanya, italya, isvigre gibi yabanci (ilkelerin
sigorta sirketlerinin calismalari ile sigortacilik genislemeye basladi. ilk Tiirk sigorta sirketi 1893 yilinda
"Osmanli Umum Sigorta Sirketi" adiyla kurulmustur. ilk ulusal sigorta sirketi ise, Osmanli
imparatorlugu zamaninda 1916 yilinda kurulmustur. Bunu izleyen yillarda sigortaciigin diizene
sokulabilmesi icin yabanci sirketler arasinda birlikte hareket etme egilimi belirmistir.

Kentlesme olgusunun giderek yogunluk kazanmasi, sanayi hareketleri siirecine paralel olarak tiretime
ve Uretim araclarina yatirilan sermayenin artmasi ile birlikte sigortacilik, bliylme ivmesini giderek
ylkselten bir sektér olmustur ve zaman igerisinde yeni kurulan sigorta sirketlerinin sayisi artmaya
baslamistir, 1988 yilinda bu sayr 35’e cikmistir. Ancak bu artisin tamaminin sektére yeni giren
sirketlerden kaynaklandigi séylenemez. Bu artisin 6nemli bir nedeni de, sirketlerin hayat faaliyetlerini
ayri bir sirket kurarak devam ettirmelerini gerektiren diizenlemedir.

2001 yilinda tlkemizde yasanan ekonomik kriz, mali bilinyesi zayif bircok sirketin piyasadan
cekilmesine neden olmus; 7 sigorta sirketinin yeni sigorta ve reasiirans sézlesmesi yapma yetkisi
kaldirilmis, 5 sigorta sirketinin iflasina karar verilmis, 4 sigorta sirketinin ruhsati iptal edilmis, 1
reasirans sirketi ise tasfiye edilmistir. Bitlin bunlara ragmen sekt6rin ciddi bir bliyiime gosterdigini
soyleyebiliriz.

2008 yili Haziran ayi itibariyle Turk sigorta sektériinde 9 tane Hayat ve Emeklilik, 12 tane Hayat ve 31
tane Hayat Disi olmak lizere 52 tane sigorta sirketi faaliyet géstermektedir. Oniimiizdeki giinlerde
ekonomik canlanmaya paralel olarak, sigortacilik sektoriinin de bliylmesini strdidrmesi
beklenmektedir.
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3. DUNYADA SiGORTACILIK

Diinyada sigortaciliga benzer ilk uygulamalara glinimizden yaklasik 4000 yil 6nce Babiller'de
rastlanmaktadir. M.O. 600 yillarinda Hindu’lar sigorta 6zelligi tasiyan kredi anlasmalari yapmaya
baslamistir. Sonralari sigortaya daha yakin uygulamalar 6zellikle deniz ticaretinin gelistigi yerlerde
goriilmektedir. Prim esash sigorta yaklasik M.S. 1250 vyillarinda Venedik, Floransa ve Cenova
sehirlerinde gériilmustir. ilk sigorta policesi olarak kabul edilen mukavele 23 Ekim 1347 tarihinde
italya’nin Cenova Limani’ndan Mayorka’ya “Santa Clara“ adli geminin yiikiinii temin etmek amaciyla
diizenlenmistir. ilk sigorta sirketi de 1424 yilinda, yine Cenova sehrinde kurulmustur. Sigorta
konusunda ilk kanuni mevzuat ise 1435 yilinda yayinlanan Barselona Fermani’dir. italya’daki
baslangigtan sonra, deniz sigortalarinin dzellikle 18. yy.’da ingiltere’de gelistigi goriilmektedir.

Modern sigortaciligin dogusuna deniz, kara sigortaciligina yangin, kaza sigortaciligina tren kazalari ile
iliskin bireysel kazalar oncllik ederken, sanayinin gelismesiyle yasanan buyik teknik hasarlar,
mihendislik sigortalarinin gelisimine yol agmistir. 20. ylzyilin baslarinda ise sigorta sirketleri her tirl
sigorta ihtiyacina cevap verebilecek sekilde orgitlenmelerini tamamlamis kuruluslar olarak etkin
hizmet verebilecek diizeye ulasmislardir.

Swiss Re’nin “World Insurance in 2007: Emerging Markets Leading The Way” c¢alismasina gore; 2007
yilinda prim dretimi ve karhligin diinya sigorta endistrisinde giic durumda oldugu gorilmektedir.
Hayat sigortasi bransinda %5,4 ve hayat disi branslarda %0,7 olmak Uzere toplam prim hacminde
%3,3 oraninda bir artis gozlenmistir. Makroekonomik cevreye bakildiginda ise; asiri artan gida ve
enerji fiyatlari, daha yavas bir ekonomik biylimeye ve yiikselen enflasyona sebep olmus, bu durum
ise gittikce zorlasan bir yatirim ortami olusturmustur.

2007 yilinda diinya capinda olusan zararin toplam bilangosu 70 milyar dolar olurken, bu hasarlarin 22
milyar dolarhk, %30’luk kismi sigortalanmis durumdadir.

2007 yih toplam prim bilyiimesi
Ulkeler
Sanayilesmis -
Ulkeler

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

*Kaynak: Swiss Re, World Insurance in 2007: Emerging Markets Leading The Way, 3/2008
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2007 Yih Hayat Bransinda Prim Buyumesi

Dinya
Gelismekte olan Ulkeler SAYFA | 5/43
Ortadodu, Orta Asya ve Tirkiye

Afrika

Orta ve Dogu Avrupa

Latin Amerika ve Karayipler
Sanayilesmis Ulkeleri
Okyanusyai

Bati Avrupai

Kuzey Amerika &

0,0% 20% 4,0% 60% 80% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

*Kaynak: Swiss Re, World Insurance in 2007: Emerging Markets Leading The Way, 3/2008

2007 Yih Hayat Disi Branslarda Prim Biiyiimesi

Dinya
Gelismekte olan Ulkeleri
Ortadodu, Orta Asya ve Tijrkiyei
Afrikai
Orta ve Dogu Avrupai

Latin Amerika ve Karayipler
Sanayilesmis Ulkeler
Okyanusyai

Bati Avrupai

Kuzey Amerika |

-2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 60% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

*Kaynak: Swiss Re, World Insurance in 2007: Emerging Markets Leading The Way, 3/2008
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Tablo 3: Sigorta Yogunlugu: 2007 Yili Kisi Bagina Diisen Prim Miktari (USD)

Sira Ulke Toplam Hayat Hayat Dis1
1 frlanda T171,4 ** 5715,1 * 1456,4 **
2 Birlesik Krallik 7113,7 * 5730,5 * 13832 * SAYFA | 6/43
3 Hollanda 62629 * 21924 * 4070,5 *
4 Isvicre 5740,7 * 3159,1 * 2581,7 *
5 Danimarka 5103,1 * 3381,0 * 1722,1 *
6 Fransa 4147,6 + 29283 + 12193 +
8 ABD 4086,5 * 1922,0 + 21644 *
14 Japonya 3319,9 * 25839 * 736,0 *
18 Almanya 2662,1 * 1234,1 * 1427,9
22 italya 23220+ 1439,4 882,77+
25 ispanya 1699,9 + 709,3 + 990,6 +
62 Tiirkiye 110,8 + 14,5 + 96,3 +
Kaynak: Swiss Re, World Insurance in 2007: Emerging Markets Leading The Way, 3/2008
*Tahmin edilen +Gegici **Sabit sigortali orani altinda tahmini USD degeri

Tablo 4: Belirli Bolgelere Gore 2007 Yili Hayat Disi Bransta Prim Hacmi

Kisi
Enflasyona ,(_}DP . Basina
A q e Yiizdesi .
Prim Hacmi Gore Diisen
. (milyon $) Ayarlanmis Ol:alal\ Prim
KITALAR ve BOLGELER Degisim (%) MM Miktan
Miktan
(%)

Amerika 757.703 733.513 -0,4 45,43 4,05 841,0
Kuzey Amerika 706.116 690.708 -1,0 1,8 42,34 4,62 2115,5
Latin Amerika ve Karayipler 51.588 42.805 83 97 3,09 1,50 91,0
Avrupa 644.751 573.703 0,7 6,1 38,66 3,03 739,8
Bati Avrupa 588.443 529.948 -0,2 5,8 35,28 3,17 1124,1
Orta ve Dogu Avrupa 56.308 43.755 11,7 9,6 3,38 2,11 173,1
Asya 217.132 198.637 5,1 5,0 13,02 1,59 54,1
Japonya ve Yeni Sanayilesmis Asya Ekonomileri 147.187 142.344 2,1 2,1 8,83 2,36 686,5
Giiney ve Dogu Asya 52.518 41.602 13,9] 139 3,15 0,91 15,2
Orta Dogu ve Orta Asya 17.427 14.691 9,6/ 134 1,04 1,09 56,7
Okyanusya 33.011 29.062 -0,2 -1,6 1,98 3,16 988,1
Afrika 15.183 14.186 0,6 6,2 0,91 1,23 15,8
Diinya 1.667.780| 1.549.100 0,7 3,91 100,00 3,08 249,06
Sanayilesmig Ulkeler 1.472.209| 1.390.512 -0,3 32 88,27 3,63 1434,6
Gelismekte olan iilkeler 195.571 158.588 10,2) 11,2 11,73 1,30 34,4

*Kaynak: Swiss Re, World Insurance in 2007: Emerging Markets Leading The Way, 3/2008
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4. SIGORTA SEKTORUNDE YABANCI SERMAYE

Turkiye gibi blyuk bir genc nifusa sahip llkelerde yabanci sermayenin yogun ilgi gosterdigi alanlarin
basinda finans sektorl vardir. Finans sektoriine bakildiginda ise bu ilginin genel olarak sigorta
bransinda toplandigi goriilmektedir. Bankacilikta yasananlarin sigorta sektoriine yansimasinin disinda
da son dénemde, bankalardan ayri olarak sigorta sirketleri yabanci sermayenin ilgi odagi haline
gelmistir. 2005 yilinda bankacilik sektoriinde yasanan yogun sermaye girisi 2007’de oldugu gibi 2008
yihnin ilk doneminde de sigortacilik sektori icin gecerli olmustur.

2007 yili son donem ve 2008 yili ilk aylari icerisinde yasanan gelismeleri soyle siralayabiliriz;

e “Global Hayat Sigorta” ismiyle faaliyetlerini stirdiiren sirketin unvani 30 Mart 2007 tarihinde
DenizBank’in sirket hisselerinin  %99,6’sini satin almasiyla “Deniz Hayat” olarak
degistirilmistir.

e 20 Eylil 2007 tarihi itibariyle MAPFRE; Genel Sigorta ve Genel Yasam sirketlerinin %80
hisselerini satin alma islemini, geri kalan %20 hisse Cukurova Grup bilnyesinde kalmak
suretiyle tamamlamis bulunmaktadir.

e Mart 2007’de Eureko B.V. — Garanti ortakligi neticesinde Ekim 2007’den itibaren “Eureko
Sigorta” adiyla hizmet vermeye devam etmektedir.

e 31 Ekim 2007 tarihinde Finans Sigorta’nin unvani “Fiba Sigorta” olarak degistirilmistir.

e 31 Ekim 2007 tarihinde Sabanci Holding blinyesindeki Aksigorta istiraklerinden AK Emeklilik
AS. ile Aviva PLC.nin Tirkiye'deki sirketi Aviva Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinin
birlesmesiyle AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. kurulmustur.

e TMSF Fon Kurulu’nun 25.10.2007 tarih ve 2007/541 sayih karari ile Toprak Sigorta Anonim
Sirketi’'nin %95,06 oranindaki hissesinin Euro Yatirrm Menkul Degerler A.S.'ye satilmasina
karar verilmis ve T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarhig’’'nin 15.01.2008 tarih ve
B.02,1.HZN.0/10/02.01 sayili yazisi ile hisse devri onaylanmistir.

e 31 Mart 2008 itibariyle, TEB Mali Yatirnmlar A.S. istiraki olan TEB Sigorta A.S.'nin %100'U
Zurich Finansal Hizmetler Grubu tarafindan satin alinmistir. Bunun sonucunda Zurich Sigorta,
TEB Sigorta A.S.'nin %99,99 oranindaki hissesine sahip olmustur. 18 Agustos 2008 tarihinden
itibaren “Zurich Sigorta” adiyla hizmet vermeye devam etmektedir.

e 20 Nisan 2008 tarihinde Kog¢ Grubu Kog Allianz Sigorta'daki %47,8'lik payini ve Kog Allianz
Hayat ve Emeklilik'teki %49'luk payini Allianz'a satmistir. 7 Ekim 2008 tarihinden itibaren
“Allianz Sigorta” ve “Allianz Hayat Ve Emeklilik” adiyla hizmet vermeye devam etmektedir.

e Sumerbank biinyesinde faaliyet gosterirken TMSF'nin yonetimine gecen, ardindan fon
tarafindan Libya kokenli, Kanadali isadami Hussein Nuaman Soufraki'nin sahibi oldugu HNS
Group'a satilan Tirk Nippon Sigorta'nin lisansini Mayis 2008’de ABD kaynakli bir fon satin
almistir.

e 2007 yilinda Oyakbank'i satin alan Hollanda merkezli uluslararasi finans hizmetleri sirketi ING
Grubu, bireysel emeklilik sirketi Oyak Emeklilik'i satin almak tzere 15 Haziran 2008’de Oyak
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Grubu ile anlagmaya vardi. Ekim 2003'te resmen faaliyetine baslayan Oyak Emeklilik'in adinin
da, satis islemlerinin tamamlanmasindan sonra en ge¢ 6 ay i¢inde degistirilmesinin
kararlastirildigi bildirilmistir.

e 9 Temmuz 2008 tarihinde Ankara Emeklilik A.S.'nin hisselerinin AEGON tarafindan
satin alinmasi islemleri tamamlanmistir. Sirket “AEGON Hayat ve Emeklilik” adiyla hizmet
vermeye devam etmektedir.

e Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)'nin Rumeli Sigorta A.S. ve Rumeli Hayat Sigorta
A.S.nin ticari ve iktisadi bGtUnlGginln satisina iliskin duyurusu Resmi Gazete’nin 10 Temmuz
2008 sayisinda yayimlanmistir.

e Faaliyetleri durdurulan Demir Sigorta A.S. 17 Temmuz 2008 itibariyle yeniden faaliyete
gecmistir.

e 2008 yilinda AXA, OYAK'In %50 hissesini satin almistir. 12 Agustos 2008 tarihinden itibaren
“Axa Sigorta” adiyla hizmet vermeye devam etmektedir.

e 2007 yih basinda Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Gulvenlik Sandigi Vakfi
tarafindan hisseleri satin alinan Ticaret Sigorta, 24 Eylul 2008 tarihi itibariyle ismini SBN
Sigorta adiyla hizmet vermeye devam etmektedir.

e Toprak Sigorta 15 Ocak 2008 tarihi itibariyle Euro Sigorta adiyla hizmet vermeye devam
etmektedir.

Son doénemlerde ABD, Hollanda, Fransa, Avusturya, Belgika ve Ispanya kokenli sirketlerin
sektorimiize ilgi gosterdigi gorilmektedir. Yasanan tim bu gelismeler, AB’ye uyum siirecinin de
etkisiyle ortaya cikan yabanci ortak arayislarinin/satin almalarin, hiz kazanarak devam edecegine;
boylece, ayakta kalma ve varlik gosterebilme adina, sektoriin belli bash blyik sirketleri disinda kalan
sirketleri icin konsolidasyonun 2007 yilinda oldugu gibi 2008 yilinda da kacinilmaz olacagina isaret
etmektedir.

Bugtin 52 sirketin faaliyet gosterdigi sigorta sektoriinde, sayilari 34 olan yabanci sermayeli sirketlerin
sermayedeki katilim paylari 6denmis sermaye cinsinden %49, varliklar cinsinden %34 iken prim
Uretimindeki paylari 2008 yili Haziran ayina gére %54tir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketleri ortakhk yapilarina gore ylizde 100 yerli ortakli, yerli-yabanci
ortakli ve ylizde 95 Ustl yabanci ortakli olarak Gge ayirirsak; ylizde 100 yerli sermayeli sirketlerin prim
Uretimlerinin 2008 yili birinci donemine gére 2008 yili ikinci doneminde 7 puan artis (%30°dan
%37’'ye artis), yerli-yabanci ortakli sirketlerin prim Uretimlerinde 27 puan azalis (%58'den %31’e
azals) ve yizde 95 (st yabanci sermayeli sirketlerinin prim Uretimlerinde ise bir degisiklik
yasanmadigi (%12 olarak kalmistir) gorilmektedir.

34 sirketten Axa Sigorta, Basak Groupama Sigorta, Aviva Sigorta, AIG Sigorta, HDI Sigorta, Zurich
Sigorta, American Life Hayat Sigorta, Generali Sigorta, Allianz Sigorta, Deniz Hayat Sigorta, Finans
Hayat ve Emeklilik, Coface Sigorta, Fortis Emeklilik ve Hayat, Ankara Emeklilik, Atradius Credit
Insurance N.V. Tirkiye istanbul Subesi, New Life Yasam ve Euro Sigorta olmak (izere on sekiz tanesi
yizde 95 Ustli yabanci sermayeli sirketken, geri kalanlar yabanci ortakh olarak faaliyet
gostermektedirler.
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4.1. Ulkelere Gére Sermaye Yapisi Dagiliminin Tarihsel Gelisimi

2002 Yih Sigorta Sektorii Ulkeler Arasi Sermaye Yapisi
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4.2. Sigorta Sirketlerinin Ortaklik Yapilarina Gore Dagiliminin Tarihsel Geligimi

2002 Yih Sigorta Sirketlerinin Sermaye Yapisi
(Adet bazinda)
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yabanci ortakhdir.




TURK SIGORTA SEKTORUNDE YABANCI SERMAYE
(EKIiM 2008)

4.3. Sirketlerinin Ortaklik Yapilarina Gére Prim Uretimi Dagiliminin Tarihsel
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yabanci ortakhdir.
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4.4. Sermayesinde Yabanci Paya Sahip Sigorta Sirketleri

Sigorta sirketlerinin buylk bir cogunlugu banka istirakleri oldugundan satin almalar, ortakliklar
sigortacilikta da yapiyr degistirmistir ve yabanci sermayenin sektordeki agirhigr artmaya baslamistir.
2004 yilinda 13 olan yabanci payh sirket sayisi 2006 yilinda 24’e 2007 yilinin ilk déneminde 29’a, 2008
yili Haziran ayi itibariyle de 34’e ulasmistir.

Sermayesinde yabanci paya sahip sigorta sirketleri;

Yapi Kredi Sigorta A.S. ; 1943 yilinda “Halk Sigorta” adi ile kurulan sirketin unvani 2000 yilinda Yapi
Kredi Sigorta A.S. olarak degistirilmistir. Yapi Kredi Bankasi ve istiraklerinin 28 Eylil 2005 tarihi
itibariyle Ko¢ Holding ve italyan Unicredito’nun esit paya sahip oldugu Kog¢ Finansal Hizmetler'e
devredilmesiyle, Yapi Kredi Sigorta Kog¢ Finansal Hizmetler Blinyesi’'nde yabanci sermayeli bir sirket
olarak faaliyetini sirdirmektedir.

Yapi Kredi Emeklilik A.S. ; Yap! Kredi Emeklilik, “Halk Yasam” adiyla 29 Ocak 1991 tarihinde saglik,
yasam ve ferdi kaza alanlarinda hizmet vermek amaciyla kurulmustur. 3 Aralik 2002 tarihinde Hazine
Mustesarhgi'ndan alinan emeklilik sirketine doniistim izninin ardindan 30 Aralik 2002 tarihinde sirket
ismi Yap! Kredi Emeklilik olarak degismistir. 2005 tarihinde Ko¢ Holding ile uluslararasi bankacilik
grubu italyan UniCredit'in %50-%50 ortakligi olan Kog Finansal Hizmetler A.S. Yapi Kredi Bankasi’nin
cogunluk hisselerini satin alinca Yapi Kredi Emeklilik de yabanci sermayeye sahip sirketler arasina
gegmistir.

Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta A.S. ; Acibadem Saglk Grubu, 23 Subat 2004 tarihinde, 1994
yilindan itibaren saglik ve hayat sigortalari alaninda faaliyet gostermekte olan sektérde onci bir
firmay! blinyesine katarak “Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S.” unvaniyla saglk sigortasi alaninda
da hizmet vermeye baslamistir. Sirketin %49,99’luk hissesi Dubai’de faaliyet gosteren WALNUT
HOLDING COOPERAITE ‘ye aittir.

Aegon Emeklilik A.S. ; Ankara Hayat Sigorta A.S. Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi'nin blinyesinde
yer alan hayat sigortaciligi faaliyetlerinin slirdtrilmesi amaciyla 1998 yilinda kurulmustur. 2001
yilinda hayat, kaza ve saglk branslarinda faaliyete baslamistir. 6 Subat 2003 tarihi itibari ile ismini
Ankara Emeklilik olarak degistirmis ve ayni yil Bireysel Emeklilik Grlnlerinin satisina baslamistir.
AEGON N.V (AEGON), Ankara Emeklilik Anonim Sirketi’nin hisselerinin tamamini 9 Temmuz 2008
tarihinde Polis Bakim ve Yardim Sandigi’'ndan satin almistir. 26 Eylil 2008 tarihinden itibaren AEGON
Emeklilik ve Hayat A.S. adiyla hizmet vermeye devam etmektedir. Sirketin %100 oraninda hissesi
Aegon N.V.ye aittir.

AIG Sigorta A.S. ; American International Group (AlG)'nin Tiirkiye'deki kuruluslarindan biri olan AlG
Sigorta A.S. 1976 yilinda %100 yabanci sermaye ile “American Home Sigorta A.S.” unvaniyla Tirk
pazarina temsilcilik olarak girdi. 1989 yilinda sirket kurulusu gerceklesen American Home Sigorta
A.S.nin unvani 1999 yilinda AIG Sigorta A.S. olarak degisti. AIG Sigorta A.S. halen Tiirkiye'de %100
yabanci sermaye ile hizmet vermektedir.

Allianz_Sigorta A.S. ; italya’nin 6nde gelen sigorta sirketlerinden Riunione Adriatica di Sicurta
tarafindan 1923'te kurulan Sark Sigorta 1974'te Ko¢ Toplulugu'nun blinyesine girmistir. 1988'de
Alman Allianz Grup ve Japonya'nin sigorta sirketi Tokio Marine sirkete ortak olmustur. Sark Sigorta ve
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Sark Hayat Sigorta sirketleri, 1998 yilinda Kog Allianz Sigorta A.S. ve Kog Allianz Hayat Sigorta A.S.
olarak isim degisikligine gitmistir. 20 Nisan 2008 tarihinde Allianz, elementer sigorta sirketi Kog
Allianz Sigorta A.S. hisselerinin %47,1'ini daha satin alarak %37,1 olan hisse oranini %84,2'ye
cikarmistir. Buglin yabanci sermayesini, %84,2'sine sahip Allianz Grup ve %10‘una sahip olan Tokio
Marine olusturmaktadir. 7 Ekim 2008 tarihinden itibaren “Allianz Sigorta” adiyla hizmet vermeye
devam etmektedir.

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ; Allianz, Kog Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.'deki toplam hisse oranini
20 Nisan 2008’de %38'den %87'ye yukseltmistir. Sirketin yabanci sermayesini %87 ile Allianz Grup ve
%11 ile Tokio Marine olusturmaktadir. 7 Ekim 2008 tarihinden itibaren “Allianz Hayat Ve Emeklilik”
adiyla hizmet vermeye devam etmektedir.

American Life Hayat Sigorta A.S. ; American International Group (AIG)'ye baglh sirketlerden birisi
olan ALICO (American Life Insurance Company), Turkiye’de %99,9 yabanci sermaye payina sahip olan
“American Life Hayat Sigorta A.S.” adiyla 1989 yilindan beri hayat, ferdi kaza ve grup saglik sigortasi
branslarinda faaliyet gostermektedir.

Atradius Credit Insurance N.V. Tiirkive istanbul Subesi; Kredi sigortasi ve kredi risklerinin ydnetimi
konusunda lider bir firma olan Atradius, Tlrkiye'de kredi sigortasi faaliyetlerini gergeklestirmek igin
24 Agustos 2007°de lisans onayini almistir.

Aviva Sigorta A.S. ; Aviva Sigorta A.S. Turkiye'de, 16 Aralik 1988 yilinda faaliyete ge¢mistir. Ana
hissedari % 98,64 ile ingiliz sirket Aviva Public Limited Company (PLC.)dir, sirketin diger hisseleri ise
halka agiktir.

AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. ; 31 Ekim 2007 tarihinde Sabanci Holding biinyesindeki Aksigorta
istiraklerinden AK Emeklilik A.S. ile Aviva plc.'nin Tlrkiye'deki sirketi Aviva Hayat ve Emeklilik A.S.
sirketlerinin birlesmesiyle kurulmustur. AvivaSA’da %49,83 oraninda Aviva PLC. %49,83 oraninda
Aksigorta ve diger ortaklarin paylari bulunmaktadir.

AXA Sigorta A.S. ; OYAK ve Fransiz AXA Grubu, Turkiye'deki sigortacilik faaliyetlerini bir holding catisi
altinda birlestirmek amaciyla 5 Subat 1999 tarihinde AXA OYAK Holding'i kurmustur. Her iki grubun
%50 ser oranda ortakhginin bulundugu AXA OYAK Holding'in Axa Oyak Sigorta A.S.’deki ortaklk payi
%70,96dir. 2008 yilinda AXA, OYAK'In %50 hissesini satin almigtir. 12 Agustos 2008 tarihinden
itibaren “Axa Sigorta” adiyla hizmet vermeye devam etmektedir.

Axa Hayat Sigorta A.S. ; Mart 1995 ‘te kurulan sirketin sermayesinin %99,9’u AXA OYAK Holding’ e
aittir. 2008 yilinda AXA, OYAK'In %50 hissesini satin almistir. 12 Agustos 2008 tarihinden itibaren
“Axa Sigorta” adiyla hizmet vermeye devam etmektedir.

Basak Groupama Sigorta A.S. ; 1959 yilinda T.C. Ziraat Bankasi 6nderliginde “Basak Sigorta” unvani
ile kurulmustur. T.C. Ziraat Bankasi’'nin %56,67’lik Basak Sigorta hissesi, 2006 yilinda Avrupa’nin gigli
sigorta sirketlerinden Groupama tarafindan satin alinmistir.

Basak Groupama Emeklilik A.S. ; 17 Aralik 1997 tarihinde “Basak Hayat Sigorta A.S.” unvani ile T.C.
Ziraat Bankasi A.S. ve Basak Sigorta A.S. ortakliginda kurulan sirket, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatinm Sistemi Kanunu cercevesinde Bireysel Emeklilik Sirketi'ne dontstikten sonra faaliyet
ruhsatini aldi ve unvani Basak Emeklilik A.S. olarak degisti. % 41 oranindaki T.C. Ziraat Bankasi’'na ait
olan hisseler, 2006 yilinda Avrupa’nin glicli sigorta sirketlerinden Groupama tarafindan satin alindi.
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Bugiin; Groupama International ve Groupama Investment Bosphorus Holding A.S., Basak Groupama
Sigorta’da %98,34 ve Basak Groupama Emeklilik sirketinde %89,37 oraninda cogunluk hissesine
sahiptir.

Coface Sigorta A.S. ; 2006 yilinda COFACE; 6zel bir alan olan kredi sigortasinin gereklilikleri
kapsaminda kendi kredi sigortasi lisansini alarak “Coface Sigorta A.S.” unvani ile Turkiye’de faaliyet
gosteren ilk kredi sigortasi sirketini kurmustur.

Deniz Hayat Sigorta A.S. ; Deniz Hayat Sigorta 02 Subat 1998 tarihinde hayat, saglik ve ferdi kaza
sigorta Uridnleri konusunda faaliyet gostermek amaciyla “Toprak Hayat Sigorta” ismiyle kurulmus, 1
Mayis 2003 tarihinden itibaren Global Yatirim Holding biinyesinde “Global Hayat Sigorta” ismiyle
faaliyetlerini stirdirmustir. 30 Mart 2007 tarihinde Denizbank’in sirket hisselerinin %99,6’sini satin
almasiyla birlikte sirketin ismi Deniz Hayat olarak degistirilmistir. %100 yabanci sermayeye sahip
DenizBank’in sirket hisselerini satin almasiyla birlikte Deniz Hayat Sigorta da %99,78 oraninda
yabanci sermayeye sahip olmustur.

ERGOISVICRE Sigorta A.S. ; Tiirkiye’de 1926 yilindan itibaren faaliyet gdsteren La Suisse Umum
Sigorta A.S.nin 1981 yilinda Ulke temsilciligini alan sirket, 1988 yilinda sigortacilik faaliyetlerini
diizenleyen yasanin degismesi sonucunda, Tirk (Avrupa Holding) ve isvigreli (Swiss Re) ortaklar
tarafindan isvicre Sigorta A.S. olarak yeniden kurulmustur. Avrupa Holding, reasiirans sirketi Alman
Munich Re’nin ¢ogunluk hissesine sahip oldugu ERGO ile ortaklik anlasmasi imzalamistir. Bu
anlagsmaya gore, grubun sigorta sirketlerinde sahip oldugu hisselerinin %75'i, ERGO’ya devredilmis ve
yeni olusum “ERGOISVICRE Sigorta” adini almistir.

ERGOISVICRE Hayat Sigorta A.S. ; Subat 1995‘te faaliyete gecen sirketin sermayesinin %99,99’u
ERGOISVICRE Sigorta A.S.‘ye aittir.

Eureko Sigorta; Faaliyetlerine 1989’da baslayan Garanti Sigorta Mart 2007°de Eureko B.V. — Garanti
ortakhgl neticesinde Ekim 2007’den itibaren “Eureko Sigorta” adiyla hizmet vermeye devam
etmektedir. Ortaklik neticesinde Eureko Sigorta hisselerinin %80’i Eureko B.V.'ye, %20’si Garanti
Bankasli’na aittir.

Euro Sigorta A.S. ; 7 Eylil 1995 tarihinde tescil edilip 1 Haziran 1996 tarihi itibariyle fiilen faaliyete
gecen sirket Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)'nin 1 Aralik 2001 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 30.11.2001 tarih ve BDDK. DEG/49-2-10431 sayili kararina gore Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)'ye devredilmistir. 24 Ocak 2003 tarihinde TMSF, yine kendi
kontroliinde olan Ege Sigorta A.S. ile Toprak Sigorta A.S.’nin Toprak Sigorta blinyesinde birlestirilmesi
kararini almis ve galismalar tamamlanarak, 9 Aralik 2003 tarihinde birlesme gerceklesmistir. TMSF
Fon Kurulu’nun 25.10.2007 tarih ve 2007/541 sayili karari ile Toprak Sigorta Anonim Sirketi’nin
%95,06 oranindaki hissesinin Euro Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye satilmasina karar verilmis ve T.C.
Basbakanlik Hazine Mistesarligi'nin 15.01.2008 tarih ve B.02.1.HZN.0/10/02.01 sayili yazisi ile hisse
devri onaylanmistir. Euro Yatirim Menkul Degerler A.S. ise kurulusu 1996 yilina dayanan ve 26 Aralik
2001 tarihinde Avusturya koékenli bir sirketler grubu (SAHIN INMOBILIEN Gmbh.) tarafindan
TMSF'den satin alinan bir kurumdur. Toprak Sigorta 15 Ocak 2008 tarihi itibariyle Euro Sigorta adiyla
hizmet vermeye devam etmektedir.

Finans Hayat ve Emeklilik A.S. ; Bir Finansbank istiraki olan Finans Hayat ve Emeklilik A.S. 09 Mayis
2007 tarihinde kurulus izni almis olup hayat ve bireysel emeklilik branslarinda faaliyet
gostermektedir. %100 Finansbank istiraki olan sirketin yabanci sermaye payi %89,7’dir.
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Fortis Emeklilik ve Hayat A.S. ; 13 Kasim 1997 yilinda hayat, saglik ve ferdi kaza branslarinda faaliyet
gostermek lizere kurulan Dogan Hayat, 17 Ocak 2003 tarihinde ismini Dogan Emeklilik A.S. olarak
degistirmistir. 4 Temmuz 2005 itibariyle Disbank Finansal Hizmetler Grubu'nun Belgika ve Hollanda
ortakl Fortis'e satisiyla Fortis Emeklilik ve Hayat A.S. ismini alan sirketin sermayesinin tamami Fortis
Insurance International'a aittir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S; 1992 yilinda Fransiz AGF sirketi ile Dogus Holding’in ortakhigiyla AGF
Garanti Hayat Sigorta olarak kurulan sirket 1999 yilinda tamamen Dogus grubuna gecerek “Garanti
Hayat Sigorta” adini almistir. 2002 yilinda emeklilik sirketine donlisme iznini alip hayat sigortacilig
faaliyetlerine bireysel emeklilik faaliyetlerini de ekleyerek son unvani olan “Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S.” ismini almistir. 21 Haziran 2007 yilinda ise sirketin %15‘lik kismini Eureko BV. satin
almistir.

Tiirkive Genel Sigorta A.S. ; Genel Sigorta, Tirkiye Kredi Bankasi A.S. ve donemin bazi girisimcileri
tarafindan 1948’te kurulmus, 1975 yilinda Cukurova Holding biinyesine katilmistir. 2007 yilinda
Cukurova Holding hisselerinin %80’i ispanya ve Giiney Amerika'nin sigorta grubu olan MAPFRE
tarafindan satin alinmstir.

Genel Yasam Sigorta A.S. ; Genel Yasam Sigorta; hayat, hastalik ve ferdi kaza branslarinda
faaliyet gostermek lizere 19 Aralik 1997 tarihinde kurulmustur. 20 Eylil 2007 tarihi itibariyle
MAPFRE; Genel Sigorta ve Genel Yasam sirketlerinin %80 hisselerini satin alma islemini, geri kalan
%20 hisse Cukurova Grup biinyesinde kalmak suretiyle tamamlamis bulunmaktadir. Sirketin %99,5
oraninda hissesi Tlirkiye Genel Sigorta A.S.‘ye aittir.

Generali Sigorta A.S. ; 6 Subat 1989 tarihinde %98,59’luk payla Generali Turkey Holding B.V. ve
%1,40’Iik payla Mitsui Sumitomo Insurance Co. Ltd. ortakliginda kurulan Generali Sigorta A.S. %100
yabanci sermaye payina sahiptir.

Giines Sigorta A.S. ; 1957 yilinda Vakiflar Bankasi ve Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) 6nderliginde
kurulan Glines Sigorta'nin %30 hissesine sahip olan Groupama International, Fransa'nin % 10 pazar
payina sahip ikinci blyuk sigorta grubudur.

HDI Sigorta A.S. ; HDI-Gerling International Holding AG. 30 Haziran 2006 tarihinde imzalanan
anlasma ile Subat 1995‘te kurulan ihlas Sigorta’yi satin alarak “HDI Sigorta” adiyla Tiirkiye’de hizmet
vermeye baslamistir. Sirket sermayesinin %100’G Alman sirkete aittir.

Liberty Sigorta A.S. ; 1954 yilinda Tirkiye Seker Fabrikalari, Sekerbank, Pancar Kooperatifleri bir
araya gelerek Seker Sigorta A.S.’nin kurulusuna karar vermistir, 1 Ocak 1955 yilinda sirket faaliyete
baslamistir. 5 Eyltl 2006 tarihi itibariyle sirket sermayesinin %70,21’i Liberty Mutual Group (ABD)
tarafindan satin alinmistir, 1 Kasim 2006 tarihinde ise Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait
%16,15 oranindaki hisse satin alinmistir. 7-21 Aralik 2006 tarihleri arasinda da Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)’'nin Seri: IV No:8 sayili “Halka Acik Anonim Ortakliklar Genel Kurullarinda Vekaleten Oy
Kullanilmasina ve Cagri Yoluyla Vekalet veya Hisse Senedi Toplanmasina iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca gergeklestirilen ¢agri islemi neticesinde Liberty Mutual Group hisse oranini % 90,43’e
cikartmistir.

Ray Sigorta A.S. ; Ulusal tasimacilik sirketleri olan THY, Denizcilik isletmeleri, Devlet Demiryollari ve
PTT’'nin girisimleri ile 1958 yilinda kurulan Ray Sigorta, 1992 yilinda alinan o6zellestirilme karari ile
Dogan Holding’in binyesine katilmis, 2007 yilinda Avusturya merkezli Vienna Insurance Group (VIG)
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tarafindan satin alinmistir. Sirketin mevcut ortakhk yapisint % 74,26 oraninda TBIH FINANCIAL
SERVICES GROUP N.V.’nin hisse payi, %20 oraninda Dogan Sirketler Grubu A.S.’nin hisse payi ve
IMKB’de islem géren %5,74 halka acik pay olusturmaktadir.

Vakif Emeklilik A.S. ; Vakif Emeklilik A.S. “Glines Hayat Sigorta A.S.” adiyla 01 Mayis 1991 tarihinde
kurulmustur. Emeklilik sirketi olarak faaliyet gostermek (izere Glines Hayat Sigorta A.S. 21 Subat 2003
tarihi itibariyle dénisiim iznini almistir. 14 Mart 2003’te resmi unvan degisikligiyle “Vakif Emeklilik
A.S” ismini alarak, Bireysel Emeklilik Sistemi icerisinde faaliyet gosterecek sirketler arasina katilmistir.
Sirketin hisselerinin  %37’si, %30‘luk yabanci sermayesi olan Glines Sigorta A.S. ‘ye ait oldugu igin
Vakif Emeklilik A.S.nin %11,10 oraninda yabanci sermaye payi vardir.

Zurich Sigorta A.S. ; TEB Sigorta A.S. istanbul’da 20 Haziran 1997 tarihinde Colakoglu Holding
tarafindan kurulmustur. 2004 yilinda, sirketin %49,99’luk hissesine sahip olan Tiirk Ekonomi Bankasi
A.S. hisselerini sirket ortaklarindan TEB Mali Yatirimlar A.S.’ye devretmistir. 10 Subat 2005 tarihinde
TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin %50 hissesi BNP Paribas tarafindan satin alinmistir. Bu devir sonunda
BNP Paribas TEB Sigorta A.S.'nin %50 ortagl haline gelmistir.31 Mart 2008 itibariyle, TEB Sigorta
A.S.'nin %100'G Zurich Finansal Hizmetler Grubu tarafindan TEB Mali Yatirimlar A.S.'den satin
alinmistir. Bunun sonucunda, Zurich Sigorta TEB Sigorta A.S$'nin %99,9'luk hissesine sahip olmustur.
18 Agustos 2008 tarihinden itibaren “Zurich Sigorta” adiyla hizmet vermeye devam etmektedir.
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4.5. Yabanci Sirketlerinin Tiirk Sigorta Pazarina Yakin ilgisi

Sigorta sektoriindeki mevcut potansiyel ve her yil gerceklesen reel bliyiime, Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi'ne uyelik gorismelerinin fiilen baslamasi, yabanci sigorta sirketlerinin sektére olan ilgisini
artirmistir. Bu ilginin 6nlimizdeki yillarda da devam edecegi beklenmektedir.

Yabanci sirketler Turkiye'nin gen¢ nifusunu dikkate alarak sektérdeki potansiyel prim Gretiminden
faydalanmayi hedeflemektedirler. Tiirk Sigorta ve Reasirans Sirketleri Birligi’'nin 2008 yili ilk alti aylik
sektor raporuna bakildiginda prim lretimi (pazar payi) bazinda ilk 10 sirketten 8’inin yabanci ortakli
oldugu, ilk 20 sirkete bakildiginda ise 14’Gnln yabanci ortakli oldugu gorilmektedir. Bunun yaninda
prim Uretimi bazinda ilk 20 sirketten 6’sinin %95 Uzerinde yabanci sermaye oranina ve 12’sinin
%50’nin istiinde yabanci sermaye oranina sahip oldugu goriilmektedir.

4.6. Yabanci Sermaye Katilimina Brang Bazinda Bakis

Ulkemizde sigortacilik faaliyetlerini hayat ve hayat disi dallar olmak {izere iki ana grupta
topladigimizda; hayat disi grubu; yangin, nakliyat, kaza, makine-montaj, dolu, hayvan hayat, saglik,
hukuksal koruma, ferdi kaza, kredi ve trafik dallarindan olusmaktadir.

Ayrica sayilari 27 olan hayat disi sirketlerinin 19’u ve sayilari 21 olan hayat/emeklilik sirketlerinin
18’inin de yabanci sermayeli olarak faaliyetlerini sirdiirmektedirler.
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Tablo 6: Hayat Digi Sigorta Sirketleri

HAYAT DISI YABANCI
SIRKET ADI PAYI
AIG SIGORTA A.S. 100,00%
- - SAYFA | 29/43
AKSIGORTA A.S. 0,00%
ALLIANZ SIGORTA A.5. 94,00%
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI 0,00%
ANKARA ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI 0,00%
ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V. Tiirkiye istanbul Subesi | 100,00%
AVIVA SIGORTA A.S. 98, 64%
AXA SIGORTA A.S. 100,00%
BASAK GROUPAMA SiIGORTA A.S. 98,34%
BATI SIGORTA A.S. 100,00%
BiRLIK SIGORTA A.S. 0,00%
CARDIF SiGORTA A.S. 100,00%
COFACE SIGORTA A.S. 100,00%
DEMIR SIGORTA A.S. 0,00%
ERGO iSVICRE SIGORTA A.S. 75,00%
EUREKO SIGORTA A.S. 80,00%
EURO SiGORTA AS. 100,00%
FiBA SIGORTA A.5. 0,00%
GEMNERALI SIGORTA A.S. 100,00%
GUNES SIGORTA A.S. 30,00%
GUVEN SIGORTA T.A.5. 0,00%
HDI SiGORTA A.S. 100,00%
HUR SIGORTA A.S. 0,00%
ISIK SIGORTA A.5. 0,00%
LIBERTY SIGORTA A.S. 90,43%
MAGDEBURGER SiGORTA A.S. 100,00%
RAY SIGORTA A.S. 74,26%
SEN SIGORTA A.S. 0,00%
TURKIYE GENEL SiGORTA A.5. 80,00%
YAPI KREDI SIGORTA A.S. 27,49%
ZURICH SiGORTA A.S 100,00%
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Tablo 7: Hayat/Emeklilik, Hayat Sigorta Sirketleri

ACIBADEM SAGLIK VE HAYAT SIGORTA A.S. | 49,99%
AEGON EMEKLILIK A.5. 100,00%
ALLIANZ HAYAT ve EMEKLILIK A.S. 93,88%
AMERICAN LIFE HAYAT SIGORTA A.S. 99,75%
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. 1,00%
AVIVASA HAYAT ve EMEKLILIK A.S. 49,83%
AXA HAYAT SIGORTA A.S. 100,00%
BASAK GROUPAMA EMEKLILIK A.S. 90,00%
BiRLIK HAYAT SIGORTA A.5. 0,00%
DEMIR HAYAT SiGORTA A.5. 0,00%
DENIZ HAYAT SIGORTA A.S. 99,70%
ERGO ISVICRE HAYAT SIGORTA A.5. 75,00%
FINANS HAYAT VE EMEKLILIK AS 539,99%
FORTIS EMEKLILIK A.5. 100,00%
GARANTI EMEKLILIK ve HAYAT A.S. 15,07%
GEMEL YASAM SIGORTA A.S. 79,60%
GUVEN HAYAT SIGORTA A.S. 0,00%
NEW LIFE YASAM SIGORTA A.S. 99,99%
OYAK EMEKLILIK A.S. 0,00%
VAKIF EMEKLILIK A.S. 11,10%
YAPI KREDi EMEKLILIK A.5. 27,48%
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4.7. Tiirk Sigorta Sektoériiniin Sermaye Menseine G6re Dagiliminin Tarihsel

Gelisimi

2002 Yih Sigorta Sektoriiniin Sermaye Yapisi

Yerli Sermaye
84%

Yabanci Sermaye
16%

2006 (II.D6nem) Yih Sigorta Sektoriiniin Sermaye Yapisi

Yerli Sermaye
77%

Yabanci Sermaye
23%

2007 ( 1.D6nem) Yih Sigorta Sektorii Sermaye Yapisi

Yerli Sermaye
67%

Yabanci Sermaye
33%
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2008(1.Danem) Yih Sigorta Sektoriiniin Sermaye
Yapisi (Odenmis Sermayeye Gore)

Yerli Sermaye
61%
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Yabanci Sermaye
39%

2008(1.Donem) Yih Sigorta Sektoriiniin Sermaye
Yapisi (Varliklara Gore)

Yerli Sermaye
66%

Yabanci Sermaye
34%

2008 (2.Donem) Yil Sigorta Sektoriiniin Sermaye Yapisi
(6denmis Sermayeye Gore)

“=\ Yabanci Sermaye
| 49%

Yerli Sermaye
51%
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2008 (2.Donem) Yih Sigorta Sektoriiniin Sermaye Yapisi
(Varhklara Goére)

Yerli Sermaye
60%
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Yabanci Sermaye
40%

Tiirk Sigorta Sektoriiniin Odenmis Sermaye Menseine Gore
Dagiliminin Tarihsel Gelisimi

30%
20%
10%

0%

90%
80% "
70% -~
60% L M Yerli Sermaye
50% -
40% / OYabana
/- Sermaye
L
L~

2002 2006 2007 2008 2008
(2.D6nem) (1.donem) (1.Donem) (2.Donem)
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4.8. Sermaye Menseine Gore Prim Uretimi Dagilimlarinin Tarihsel Gelisimi

2002 Yih Sigorta Sektorii Prim Uretimi
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Yerli Sermaye
80%

Yabanc Sermaye
20%

2006 (2.Donem) Yih Sigorta Sektorii Prim Uretimi

Yerli Sermaye
70%

Yabanci Sermaye
30%

2007 (1.Donem) Yil Sigorta Sirketlerinin Prim Uretimi

Yerli Sermaye
62%

Yabanc Sermaye
38%
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2007(2.D6nem) Yili Sigorta Sektorii Prim Uretimi

Yerli Sermaye
63%
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Yabanci Sermaye
37%

2008 (1.D6nem) Yil Sigorta Sektorii Prim Uretimi

Yerli Sermaye
57%

2008 (2.D6nem) Yil Sigorta Sektorii Prim Uretimi

Yerli Sermaye
49%

Yabanci Sermaye
43%

banci Sermaye
51%
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80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Sermaye Menseine Goére Prim Uretimi Dagilimlarinin
Tarihsel Geligimi

BYerli Sermaye

OYabanci
Sermaye

2002 2006 2007 2007 2008 2008
(2. Donem)(1. dénem)(2. donem)(1. D6nem)(2. Donem)
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4.9. Teknik Karin Sermaye Menseine Gore Dagiliminin Tarihsel Geligsimi

2002 Yih Sigorta Sektoriiniin Teknik Kar Dagihmi

Yerli

81% SAYFA | 37/43

Yabanci
19%

2006 (2.D6nem) Yili Sigorta Sektorii Teknik Kar
Dagihimi

YER TEK KAR
60%

YAB TEK KAR

40%

2007 (1.D6nem) Yih Sigorta Sektoriiniin Teknik Kar
Dagilimi

Yerli Sermayeli
55%

Yabanc Sermayeli
45%
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2008 (1.D6nem) Yih Sigorta Sektoriiniin Teknik Kar Dagilimi

Yerli Sermaye
84%
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Yabanci Sermaye
16%

2008 (2.Donem) Y1l Sigorta Sektoriiniin Teknik Kar Dagilimi

Yabanci Sermaye
66%

Yerli Sermaye
34%

Teknik Karin Sermaye Menseine Gore Dagiliminin Tarihsel
Gelisimi

90%
80%
70%
60%
50% EYerli
40% Sermaye
30% OYabana
20% Sermaye
10%

0%

2002 2006 2007 2008 2008
(2. D6nem) (1.dénem) (1.Dénem) (2.Dénem)
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4.10. Teknik Karin Sermaye Menseine Goére Dagiliminin Ulkeler Bazinda
Tarihsel Geligsimi

2002 Yih Teknik Karin Ulkeler Bazinda Dagilinu
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Turkiye
81%

ABD
4%

e Almanya
Digeringiltere 5%
1% 3%

2006 (2.D6nem) Yilh Teknik Karin Ulkeler Bazinda
Dagihimi

Turkiye
60%

ABD
7%

Almanya
2%

Fransa
15%

S Holanda
Japonya Ingiltere 6%
4% 6%
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2007 (1I.D6nem) Yil Teknik Kirin Ulkeler Bazinda
Dagilimi

Turkiye
55% ABD

2% SAYFA | 40/43
Almanya
3%

Fransa
13%

Hollanda
10%
Diger .
4%/0 Japonya jtalya Ingiltere

3% 3% 7%

2008 (1.Dénem) Yih Teknik Karin Ulkeler Bazinda
Dagihimi
italya

Turkiye 3%
49%

Fransa
33%

Ispanya Holland
9% Japonya 05?,/: a
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2008 (1.D6nem) Yih Teknik Zararin Ulkeler Bazinda
Dagilimi

ABD
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Almanya

10%

Ingiltere
3%

Avusturya

o,
Yunanistan 13%

5%
Belgika

Dubai isvicre 2%
12% 8%

2008 (2.D6énem) Yili Teknik Kar Miktarlarinin Ulkeler
Bazinda Dagilimi &

Bin YTL &
in . st‘ S

100.000 -

80.000 -

60.000 -

40.000 -

20.000 -

-20.000 -

Kaynak: Tiirkiye Sigorta ve Reaslirans Sirketleri Birligi, 01.01.2008—30.06.2008
*  Sektor Toplam Teknik Kari: 286.001.537,64 YTL

** Zarar eden sirketlerin teknik zarar miktarlari toplami: 6.048.147,69 YTL

*** Kar eden sirketlerin teknik kar miktarlari toplami: 292.049.685,33 YTL
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2008 (2.Dénem) Yili Teknik Karin Ulkeler Bazinda Dagihmi

italya
Tarkiye 1%
34%

Fransa
33%

ispanya
4%

Isvicre
1%
Japonya
2%

ABD

Almanya 4%

o ingiltere Hollanda
17% gt o

* Kar eden sirketlerin aralarinda tilke bazinda teknik kar dagilimini gésterir.

2008 (2.D6nem) Yili Teknik Zararin Ulkeler Bazinda Dagilimi

Dubai

Belgika
-7%

Avusturya
-6%

Yunanistan
-29%

* * Zarar eden sirketlerin aralarinda llke bazinda teknik zarar dagilimini gosterir.
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5.SONUC

Grafiklere bakildiginda sektoriin sermaye yapisinin 2002 yilindan itibaren bliylik oranda degisim
gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir. Sektérdeki paylr 2002 yilinda %16, 2006 yili ikinci ddneminde ise %23
olan yabanci sermayenin, son iki yil icinde ylzde 23 puanlik artigla sektér payini %49’a yikselttigi
gozlenmektedir.

2002 yil sigorta sektori prim tretimi dagilimina baktigimizda yabanci sermaye payi %20 iken 2008
yili ikinci doneminde bu oranin %51’e yikseldigi goriilmektedir. Ayni donemler igin kar dagilimina
bakildiginda ise yabancilara diisen pay %19 iken 2008 yili ikinci doneminde %66’ya yikselmistir. 2008
yili ikinci donem sonuglarina gore teknik kar dagilimina Ulkeler bazinda baktigimizda ise 6denmis
sermaye payl en yiksek olan Fransa ve Almanya’nin en yiksek teknik kar oranlarina sahip oldugu
gorilmektedir.

Yukarida belirtilen istatistiklerin de gosterdigi lGzere Tirkiye sigorta sektorli bliyime hizi ve hacmi
nedeniyle 6zellikle son iki sene igcinde yabanci sermayenin ilgi odagl haline gelmistir. Avrupa ve
ABD’deki bliylik sigorta sirketleri ya sektore yeni giris yapmis ya da hisse paylarini arttirmiglardir. Bu
yatirimlar ile yabanci sermayenin sektorin gelisiminde s6z sahibi olacagi 6ngorilebilir. Bu gelismeler
ile birlikte sektoriin daha disipline olacagl, daha dogru risk siniflandiriimasi yapilacagi, bunlarin
sonucu olarak da sirketlerin karliliklarini arttiracagi séylenebilir.

Sektordeki bu gelisimlerin sigortalilara da olumlu yansimasi mutlaka olacaktir. Son yillarda sirketlerin
miusteri bazh fiyatlandirma modellerine gecmesi ile daha dogru risk secimi yapilmaya baslanmistir ve
bunun sonucu olarak da iyi risk sinifindaki sigortahlarin primlerinde azalmalar olmustur. Buna ek
olarak sirketlerin iyi risk sinifini portfoylerine eklemek amaciyla yaptiklari kampanyalar da primler
Uzerinde disiriicl etki yaratmaktadir.

Sonug¢ olarak Tirk sigorta sektori bilylime gostermeye devam etmektedir. Burada sektordeki
sirketler icin 6nemli olan nokta Tirkiye'deki sigorta anlayisinin degistiriimesine 6ncilik edilmesidir.
Dislince olarak, sigorta denilince akla gelen kasko, trafik ve saglik branslarinin yaninda diger
branslarindan bir sigorta kiiltlri olarak yayginlasmasi gerekmektedir.

EMRE GOZLEMEN
YAPI KREDI SIGORTA
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