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17 Agustos 2007°'de Adendum’u kurdu. Sigorta ve 6zel emeklilik sirketlerininyanisira, vakif ve
sandiklarile uluslararasi sirketlere de danismanlik yapmaktadir.

ODTU Iktisat Bélimiinden 1990 yilinda mezun oldu, 1994 yilinda ayni bélimden, 1998 yilinda City
University/Londra’da Aktlierya Bilimleri Bolimi’'nden Yiiksek Lisans derecelerini aldi. 2005-2006
déneminde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksek Okulunda “Bankacilik Doktora
Programi’na 6zel 6grenci olarak katild.

1987°de Banca Intesa SanPaulo (6nceden Banca Commerciale Italiana) Ankara Temsilcilik ofisinde
uzman olarak is hayatina baslayan Elveren, kariyerine 1991 yilinda Hazine Mistesarligi Sigortacilik
Genel Miidurliigi’'nde devam etti. Hayat sigortalari ve 6zel emeklilik alaninda mevzuatin
olusturulmasi, goézetim ve denetim altyapisinin kurulmasi, kurulug ve ruhsat bagvurularinin
incelenmesive sonuglandiriimasi, hayat sigortalari ve emeklilik Griinlerinin incelenmesive tasdiki,
Diinya Bankasi, AB, OECD ve diger uluslararasi kuruluslarlailgili faaliyetlerin ydritilmesi
alanlarinda uzmanlasti.

2001 yilinda Ozel Emeklilik Dairesi Bagkani olarak géreviendirildi. Ozel emeklilikalaninda kamuya
gobzetim ve denetim altyapisi sunan Emeklilik Gézetim Merkezi’'nin kurulusunu ve takiben
faaliyetlerini ylriiten ekibi ydnlendiren Elveren, EGM’nin Temmuz 2003-Nisan 2006 dénemine
Hazine Mustesarligi temsilcisiolarak Yonetim Kurulu tyeligini de yapti.

Hazine Mistesarligindaki grevinin yanisira, 1998-2006 yillari arasinda Hacettepe Universitesi
Aktlierya Ylksek Lisans Programinda yarim-zamanli 6gretim gorevlisi olarak trlin gelistirme,
fiyatlandirma, aktlierya analizleri derslerini vermis, yurtici ve yurtdigindaki seminerve
konferanslarda aktlierya ve 6zel emeklilikkonularinda siklikla sunumlaryapmistir.

Elveren, Hazine Mistesarligrnca tutulan Akttierler Siciline 80 sicil numarasi ile kayithdir.
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Kamu sosyal glivenlik sisteminin tamamlayicisi
Bireylerin ve isverenlerin gonllli katilimi
Bireysel hesaplara dayali

Belirlenmis katki esasli ve fonlu
Katilimcinin se¢im hakki
Uzmanlasma

— Emeklilik Sirketi

— Emeklilik yatirim fonlari

— Portféy Yonetim Sirketi

— Bireysel Emeklilik Aracilari
Vergi tesvigi
Etkin gbzetim ve denetim
Seffaflik

odenoum

Emeklilik Sirketleri
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E Emeklilik Sirketi Kg:;':_‘lc' Paze(‘:/o)" ay! Pa':::“;:;:i(t/o)
D Anadolu Hayat Emeklilik 340.717
Garanti Emeklilik ve Hayat 312.079] 19,46 40,71
'D PN L E O 246128 15,35 56,06
Yapi Kredi Emeklilik 232.485| 14,50 70,56
( Oyak Emekililik 152.063] 9,48 80,05
Vakif Emeklilik 80.538] 5,02 85,07
G) Fortis Emeklilik ve Hayat 76.8200 4,79 89,86
Ankara Emeklilik 57.530 3,59 93,45
@ Basak Groupama Emeklilik 55.407| 3,46 96,90
Kog Allianz Hayat ve Emeklilik 49.649 3,10 100,00
O Genel Toplam 1.603.416| 100,00
Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi, Haftalik Rapor, 16 Haziran2008

Fon Tutan
Kimulatif
E Emeklilik Sirketi F°(';;tt)a" P';;ze(‘:/o) Lé’a;ae:t
Pay1(%)
D AvivaSA Emeklilik ve Hayat 1.208.666.954
Anadolu Hayat Emeklilik 1.040.848.931| 20,22 | 43,71
‘D Yapi Kredi Emeklilik 780.979.146| 15,17 58,88
Garanti Emeklilik ve Hayat 685.678.438| 13,32 72,20
C Vakif Emeklilik 330.354.871| 6,42 78,62
Oyak Emeklilik 308.777.827| 6,00 84,62
G) Basak Groupama Emeklilik 280.566.089| 5,45 90,07
Kog Allianz Hayat ve Emeklilik 266.241.446| 5,17 95,24
@ Fortis Emeklilik ve Hayat 176.616.757| 3,43 98,67
Ankara Emeklilik 68.294.414| 1,33 100,00
O Genel Toplam 5.147.024.873| 100,00
Source: Emeklilik Gézetim Merkezi, Haftalik Rapor, 16 Haziran 2008
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' Emeklilik Sirketleri Sermaye Yapilari \

E Sirket Ana Sermayedar
Anadolu Hayat Emeklilik is Bankasi
Ankara Emeklilik Aegon
AvivaSA Emeklilik ve Hayat Sabanci Grubu + Aviva
Basak Groupama Emeklilik Groupama

- Fortis Emeklilik ve Hayat Fortis (Bank)

‘ Garanti Emeklilik ve Hayat Dogus + Eureko + GE

Kog Allianz Hayat ve Emeklilik Allianz

—ﬁ\
(, Oyak Emeklilik Oyak/ING
. Vakif Emekililik Vakifbank + Groupama

Yapi Kredi Emeklilik Kog¢ Grubu +Uni Credit

Faaliyete Baslama/Kurulus Izni
Asamasindaki Sirketler

Sirket Ana Sermayedar
Finans Emeklilik ve Hayat NBG
Ergolsvicre Emeklilik ve Hayat Ergo

DenizHayat Sigorta Dexia/DenizBank
Ray/TBIH TBIH Grubu

odenoum
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5 1.600 T T 40,00
) 2 1.400 + + 35,00
= T 30,00
1.200 1 125,00
1.000 + T 20,00
T 15,00
800 1 110,00
( 600 T T 5,00
400 1 10,00
T -5,00
2007 1 -10,00
0+ r -15,00
Esnek Dengeli Hisse Kamu Kamu  Uluslararasi Likit
Borglanma Borglanma
Senetleri  Senetleri
(YTL) (YP)
O Kaynak: Emeklilik Gézetim Merkezi, Yillik Gelisim Raporu 2007
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Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi, Yillik Gelisim Raporu 2007

. - el i

Esnek Fonlar 2007 Yih Getirileri

Her cubuk bir esnek fonu temsil etmektedir.
Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi, Yillik Gelisim Raporu 2007
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Masraf Kesinti
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Gideri Kesinti Oraninin Gel
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Kaynak: Emeklilik Gézetim Merkezi
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—— lgili Aydaki Yanetim Gideri Kesintisi Orani (%)
— Kiimilatif Yanetim Gideri Kesintisi Orani (%)
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Kaynak: EGM ve Adendum Danismanlik




Katilimci Sayisi ve Fon
Tahminleri
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Katilimci Sayisi

Yillar (Milyon) gﬁpn'a?;af";)
10 5.7 4
15 7.7 -
2y 8.2 .

odenoum
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2,977,689 3,337,502 3,841,190

3,140,923 3,556,696 4,045,740

21,170 24,119 27,695
25,678 29,291 33,453
1,033,288 958,864 913,42

Sayilar emeklilik sirketlerinin beklentilerinin ortalamasini belirtmektedir.

odenou

Kaynak: Emeklilik Gézetim Merkezi, Yillik Gelisim Raporu 2006

Ayrilmalar

odenoum
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Sona Errms
453.354
%022

Yururlukhe
1.576.273
%78

Kaynak: Emeklilik Gdzetim Merkezi, Yillik Gelisim Raporu 2007

odendum

¥ Yiiriirliikte ve Sona Ermis Sozlesmelerin Toplam

Katki Pay1 Dagilimi (YTL)

Kaynak: Emeklilik Gézetim Merkezi, Yillik Gelisim Raporu 2007

921.719.434
%19

Yumrlul-:te
3.917.061.211
%81

9/15/2008
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E wees Sonlanma Orani (%) —e— Sodesme Adedi

Sonlanma OCrani (%)
Sazlesme Adedi

12,2007

odendu

Kaynak: Emeklilik Gézetim Merkezi, Yillik Gelisim Raporu 2007

Soézlesme iptali Nedeni ile Sonlanan Sézlesmelerin
Kidem Ayina Gore Dagilimi

Sézlesme Orani (%)

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50

Sozlesmenin Sonlanma Anindaki Kidemi (Ay)

Kaynak: Emeklilik Gézetim Merkezi, Yillik Gelisim Raporu 2007

9/15/2008
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Katilimci Profili ve Katkilar
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Kaynak: Emeklilik Gézetim Merkezi, TUIK ve Adendum Danigmanlik
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K_ailliméllarln Yas ve Cins
Ortalama Birikim Tutarlar (YTL)
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Katilimei Yagi

Kaynak: Emeklilik Gézetim Merkezi, Yillik Gelisim Raporu 2007
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Kiimiilatif Katki Payinin Odeme Tiplerine Gore
Tarihsel Degigimi

5.000

4.000

3.000

2.000

Tutar (Milyon YTL)

1.000

0

odenoum

Ek Katki Payr

I Baslangi Katka Pay

Baslangig Katks Payi
(Birikimli Hayat

| Baslangic Katks Pay
(Sisteme Yeni Kablim)

|l Diizenli Katki Payi

T
enddzxgagd

(Baska Sirketten Aktanim)

Sigortalanndan Aktarnim)

Ay

iddzeggd

Kaynak: Emeklilik Gézetim Merkezi, Yillik Gelisim Raporu 2007

9/15/2008
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Acente
165.747 ™~ / Banka

%10,5 268.580

Kaynak: Emeklilik Gézetim Merkezi, Yillik Gelisim Raporu 2007

D Iy %17,0
-D Kurumsal Satis -‘:P Cadn Merkezi
127.540 4,311
%8,1 b %0,3
G_) Bireysel Direkt Satig Broker
1.000.591 9,504
94563,5 %0,6

e 25-45 yas araliginda yogun katilim

e Sozlesmelerin %75'i ferdi sbzlesmeler

e %380'den fazla aylik 6deme donemi

e Codunlukla YTL cinsinden 6deme

e Banka kanal ve sirketlerin direkt satis kadrosu agirlikl
Marmara ve i¢ Anadolu bélgesinde yogunlasan katilim
Odemeler Kredi Karti veya kaynaktan kesinti ile

¢ Ayrilmalar beklenenden yliksek

e Genel olarak haklarin kullanimi yetersiz

e Katihmcilarin ve potansiyel kitlenin bireysel emeklilik
hakkinda yetersiz bilgisi

Qdenoum

9/15/2008
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Soézlesmelerin yartrlige girmesi
30 guin icerisinde cayma hakki
Hesap birlestirme

Fon degisikligi hakki yilda 6 kez

Sisteme giriste ek kamu tarafindan belirnecek tek tip bilgi
formu

Aktarim, hesap birlestirme ve sistemden ayrilmalarda
standart bilgilendirme formlari

Grup emeklilik ve hal edilmeye iligkin ayrintili kurallar

Girig aidati azami haddinin yariya indiriimesi ve
artinlamamasi

9/15/2008
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Bireysel Emeklilik Sistemine Iliskin
Yonetmelik: Beklenen Sonuclar
Sirket gelirlerinde azalig
Ek bilgilendirme fonlarinin yaracagdi maliyetler
Yeni operasyonel siregler
GEVK’e uyum sireci

Yeni bilgilendirme streglerinin ayrilma oranlarini
azaltacagi beklentisi

Cayma hakkinin suistimal edilme olasiligi
Aktarimlarda azalma

Grup emeklilik planlarinda artis

Nitelikli hizmet sunumuna odaklanma
Artan rekabet

.

" Emeklilik Gozetim Merkezine lliskin
Duzenlemeler

Emeklilik Glzetim Merkezi (EGM)'nin hukuksal altyapisi,
calisma esaslari, sermayedarlarina iliskin dizenleme

EGM’nin Temel Islevi;

- Emeklilik sirketlerinin aktivitelerinin gdzetim ve denetimine yonelik
teknik altyapinin olusturulmasi,

- Bireysel emeklilik aracilar
- Hayat sigortalari ile diger sigortalara iliskin Mustesarlikca verilecek
diger gorevler

Teknik Altyapi Sinama Proseduri

Hayat sigortalar igin de gunlik gézetim ve denetim sistemi
Hayat sigorta aracilarina yonelik e-BEAS benzeri sinav (i.e.e-
HASAS)
Yeni dizenlemelere hayat sigorta sirketlerine kiyasla emeklilik
sirketlerinin daha kolay uyum saglamasi
Orta ve kiligluk 6lgekli hayat sigorta sirkelerinin piyasadan
cekilme olasiliklar

9/15/2008
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Isyeri Bazli Emeklilik Planlarinin Huku
Altyapisinin Olusturulmasi

e Grup emeklilik planalrinin kanunda yer almasi

e Isveren katkilarinin hak edilmesine iliskin kurallar (Vesting)

e Grup emeklilik planlarinda taraflar ve haklarin kullanimi

e Isveren ve calisan katkilarinin ayri hesaplarda takip edilmesi

e Isveren katkilarinin azami 5 yil iginde hak edilmesi

e Beklenen Sonuglar;

( - Isveren Grup Emeklilik Planlarinin artmasi

- Isverenlerin aktarim, fon degisikligi, plan degisikligi gibi
haklari kullanmalarinin yayginlasmasi

— Devamlilik oranlarina pozitif katki

- Alt gelir grubundan da bireylerin BES ile tanismasi

- Olgek avantaji ve ortalama kazanim maliyetlerinde azalis

e Katihmcilarin katkilarinin

- Asgari %30 kamu borélanma araglar agirlikli Emeklilik Yatirim
Fonlarina

- Azami %15'i yabanci yatirim agirlikli Emeklilik Yatirnm fonlarina
e Katkilarinin %85’i kamu agirlikli Emeklilik Yatirim Fonlarinda

e Katkilarin %2’den daha azi yabanci yatirim agirlikli Emeklilik
Yatirnm Fonlarinda

‘O e Sinirlamalar Kanun degisikligi ile kaldirildi

( Beklenen Sonuglar

e Katiimcilara daha esnek fon tercihinde bulunabilecek

G) e Faiz gelirine karsi duyarl gruplarin bireysel emeklilik sistemine

katihminda artis

@ e Katiimcilarin hisse senedine %100 yatirim yapabilecekleri
dikkate alindiginda artan riskleri

18



Mart 2007’de Yillik Gelir Sigortasi Genel Sartlan yayinlandi

e Detayli(?) mevzuat diizenlemelerinin Temmuz ayinda

¢glkmasi

e Yilhk gelir Grinlerinin satisinda sirketlere ek kriter

getirilmesi beklenmiyor

e Beklenen sonuglar

- Bireysel emeklilikten emekli olacaklarin yaratacadi blyuk
potansiyel

- Hayat sigortasindan aktarim ile BES’e gegenlerin yillik gelir
talepleri

- Programli Cekis/Emeklilik Gelir Planlarinin bireysel
emeklilikte daha cok talep edilme olasiligi

— Uzun yasam riskine yodnelik yeni trtnler

..»i"‘ o

AT E

e Yetkili organlar tarafindan karar alinacak

e GONUllGIUK esasina gore

e Aktif Gyeler BES'e

e Pasif Gyeler BES’e ve yillik gelir sigortalarina
e Kazanilmis haklar da aktarilacak

e Kismen veya tamamen aktarim mimkin

e YUrurllk tarihinden itibaren 5 yil icinde

e Aktarilan fon ve aktarim islemlerinde vergi yok
sirasinda

e Mistesarlikga belirlenecek esaslar

e Aktieryal gozetim ve denetim Hazine Mistesarligi
tarafindan yapilacak

9/15/2008
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Tasarrufa yonelik hayat sigortasi trlin yapilarina ve
fiyatlandirmalara midahale

idare masraf kesintisinin risk primi tizerinden azami %10
olmasi

Pazarlama ve satis masraflarinin sigortaliya yansitilacak
yillik tutarina iligkin sinirlamalar

istira cezasinin toplam fon varliklarinin azami 3%’u kadar
olmasi

Artan bilgilendirme ve idari yiktmlalUkler

Hayat S‘igortlarl Y6nefme|i§i:
Beklenen Sonug ’

Masraf kesintilerinde dnemli azalislar

Pazarlama ve satis masraflarinin kismen geri alinabilmesi
Yeni tasarrufa yonelik hayat sigortasi Urlnlerinin satisinin
cazip olmamasi

Tasarruf amagli hayat sigortalarinda ciddi durgunluk
beklentisi

Risk agirlikh tGrlinlerin cazibesinin artmasi
Risk agirlikh trdnlerde artan rekabet

Banka sigortaciligi digindaki UrlGnlerde teknik karlilikta
azalis

Emeklilik Sirketi olma yéninde arayislarda artis

9/15/2008
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» Sosyal Guvenlik Reformu
« Kidem Tazminati Fonu
» Vergi Kredisi Sistemi

Beklentiler ve Piyasa Yapisi

e Artan rekabet
« Karlilikta azalma
« Katilimcinin devamlihgi onemli

« BlyuUk potansiyel nedeniyle sirket
degerlerinde artig

* Yeni emeklilik girketleri
* Yeni hayat sirketleri

9/15/2008
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adendum

Aktierya Damigmanhk Egitim

Kalamis Fener Cd. Bahgeli Apt. 41/A D:17
34726 Kadikdy/Istanbul
@ T:+90216 41870 95 F: +90 216 418 70 96

AN info@adendum.com.tr
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